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PREFACIO

Ha livros que ensinam técnicas. Outros organizam teorias. E ha aqueles que conseguem
que revelam uma deficiéncia estrutural de uma profissao inteira. Foi exatamente essa sensagao
que tive ao conhecer o novo livro de Erick Machado, advogado, palestrante, responsavel pelo
blog “Entendendo Direito”, e agora pai — como eu.

Conheco o Erick hd muito tempo. Tive a honra de prefaciar seu primeiro livro, o Guia
Essencial do Estudante de Direito (2019). A vida corre num compasso que nem percebemos e nos,
escritores, acabamos sendo influenciados pelo momento que passamos. Portanto, aquele livro era
providencial para o momento do Erick, agora, ele traz a sua prépria evolucao dentro da profissao
na sua nova publicacao, Oratéria para advogados de alta performance.

Durante muitos anos, vivi o Direito intensamente. Tribunais, audiéncias, sustentagoes
orais, salas de aula, livros, pressao, responsabilidade, noites mal dormidas. E aquele sentimento
que todo advogado conhece: perceber que, muitas vezes, nao basta ter razao. Porque o Direito
nao acontece apenas no papel. Acontece no encontro humano.

Se olharmos com mais atencao, o Direito estd na forma como uma tese é sustentada,
na seguranca transmitida pela voz, na capacidade de organizar ideias sob pressao e na maneira
de transformar conhecimento técnico em presenca. Mas estd uma das maiores fragilidades da
formacao juridica brasileira: o estudante passa anos aprendendo leis, doutrina, jurisprudéncia,
processo, recursos, estratégias. Mas quase ninguém ensina o que fazer quando chega o momento
em que a palavra precisa sustentar tudo isso diante de outra pessoa.

Poucas profissoes dependem tanto da comunicacdo quanto a advocacia. Ainda assim,
muitos profissionais acreditam que oratéria é “dom”, “talento natural” ou mero traco de per-
sonalidade. Este livro desmonta essa ilusao. Erick Machado trata a oratdria juridica como ela
merece ser tratada: com método, com ciéncia, com treino e profundidade.

O leitor rapidamente percebe que ndo esta diante de um manual superficial de “como
falar bem”. O que existe aqui é uma verdadeira engenharia da comunicacao aplicada ao universo
juridico. Integrados de forma inteligente, temos neurociéncia, psicologia comportamental, retérica
classica e teoria dos jogos, aplicados a narrativa, a presenca, a gestao emocional e ao desempenho
em cendrios concretos: tribunal do juri, negociacao, autoridade digital e atuacao sob pressao.

Como psicologo clinico hoje, depois de tantos anos no Direito, uma questao me chama
atencao: quantos profissionais brilhantes tecnicamente vivem abaixo de sua prépria capacidade?
Porque nunca aprenderam a lidar com a dimensao emocional da exposicao. Erick compreende
esse ponto com maturidade.

Para finalizar, fico muito feliz em estar na evolugao do préprio Erick como pessoa e profis-
sional. Resultado disso: ele entrega ao leitor muito mais que um livro sobre oratéria. Entrega um
verdadeiro sistema de desenvolvimento profissional. E possivelmente, o maior mérito desta obra
seja lembrar algo que muitos advogados esquecem na rotina: a voz também faz parte da Justica.

Marcelo Hugo da Rocha

Psicologo clinico e escritor. Ex-advogado e
professor universitdrio por mais de 25 anos.

www.marcelohugo.com.br
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INTRODUGAO
AVOZ QUE ESCULPE O DIREITO

0 abismo entre saber o Direito e saber defendé-lo. Por que este guia existe, para quem
foi escrito e o que vocé encontrard aqui.

Existe uma injustica silenciosa que acontece todos os dias nos tribunais brasileiros.
Ninguém tem coragem de nomea-la em voz alta. Nao é a morosidade do sistema. Nao é a sobre-
carga dos magistrados. Nao é a ma-fé do adversario. E esta: causas justas perdidas por vozes
que nao souberam sustenta-las.

Pense nisso por um instante. Um ser humano confiou a vocé o que tem de mais precioso:
sua liberdade, seu patrimonio, sua familia, sua reputagao. Vocé estudou o caso. Dominou os
autos. Conhecia cada folha do processo melhor do que conhece o préprio nome. O Direito
estava ao seu lado com uma clareza que beirava a obviedade. E ainda assim, na hora em que
a palavra deveria ser uma lanca, ela chegou ao tribunal como uma pergunta. O argumento
solido soou hesitante. A prova contundente passou sem o peso que carregava. O magistrado
ouviu, mas nao sentiu.

E a causa foi embora.

Nao por falta de Direito. Por falta de voz.

Eu sei como essa cena termina porque ja estive nela. E aposto que vocé também.

Trés perguntas me perseguiram durante anos de carreira. Nunca encontrei respondida

em nenhum lugar, em nenhuma aula de técnica juridica, em nenhuma banca de especializagao:

« Por que dois advogados com o mesmo caso, a mesma tese e a mesma lei chegam a
resultados tao diferentes?

¢ Por que um magistrado inclina a cabeca em aten¢ao quando um fala, e olha para o
processo enquanto o outro fala?

e Por que alguns advogados convencem antes de citar o primeiro artigo, e outros per-

manecem invisiveis mesmo quando estdo com toda a razao?

A resposta nao esta na inteligéncia juridica. Esta num territério que as faculdades de
Direito do Brasil ainda nao tiveram coragem de levar a sério: a oratdria como disciplina de
alta performance, como ciéncia do convencimento, como técnica do corpo e da voz, como
engenharia da atencao humana.

Este livro é a resposta que eu gostaria de ter encontrado no comeco da carreira.
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O munus da palavra: por que a oratodria € a pele do Direito

Marco Talio Cicero passou a maior parte da sua vida tentando convencer as pessoas de
uma ideia: o dominio da palavra nao é um ornamento da inteligéncia, é a sua forma mais elevada
de expressao. O maior orador da Roma Antiga, patrono dos advogados e arquiteto de reptblicas,
nunca separou o Direito da eloquéncia. Para ele, havia algo moralmente errado num jurista que
conhecia a lei mas nao sabia fazé-la viver na boca. A técnica sem a voz era, para Cicero, uma
alma sem corpo.

Dois mil anos depois, os tribunais brasileiros provam todos os dias que ele estava certo.

A oratéria é a pele do Direito. Nao no sentido superficial, ndo é apenas a aparéncia
exterior de algo mais profundo. E no sentido anatdmico e funcional. A pele é o maior érgao do
corpo humano; ela protege, sente, regula e comunica. Sem ela, os 6rgaos internos mais vitais
ficam expostos e indefesos. Sem a oratoria, o conhecimento juridico mais sélido fica vulneravel
ao ruido, a distragao e ao esquecimento. E através da voz que a norma juridica — um conceito
abstrato, frio, inanimado — entra em contato com o mundo sensivel. E através da voz que o
magistrado passa de informado a convicto, de atento a comprometido, de magistrado a aliado
da solugao justa.

Marco Fabio Quintiliano, na sua monumental Institutio Oratoria, definia o orador ideal
como: vir bonus dicendi peritus (0 homem bom que domina a arte de falar). Para o advogado de
Alta Performance, essa defini¢do ndo é uma aspiracdo literaria. E uma exigéncia ética. Se vocé
detém o Direito, mas nao tem a voz para defendé-lo, estd falhando com o seu cliente antes
mesmo de falar. Porque o Direito que permanece silencioso dentro de uma pasta nao serve a
Justica — serve apenas a estante.

Exercer o mdnus da palavra é aceitar que a nossa funcao social vai além da subsuncao
do fato & norma. E aceitar que somos — que devemos ser — a ponte entre o caos das relagoes
humanas e a ordem que o Direito tenta impor. Essa ponte tem um nome. Chama-se voz. E ela
pode ser construida, fortalecida e calibrada com a mesma precisao com que se estuda um codigo.

E exatamente isso que este livro propde. Uma engenharia da voz. Uma ciéncia do
convencimento. Um sistema de oratéria para advogados de alta performance.

O que este livro ndo é — e o que ele definitivamente é

Este ndo é um manual de “dicas para falar bem”. Nao hé receitas faceis aqui. Nao ha
truques de palco para parecer mais confiante do que se é. O mercado esta saturado de materiais
que prometem transformar qualquer pessoa em um grande orador em 7 passos e sem esforco.
Eles falham porque ignoram o que a neurociéncia ja provou: a oratdria de elite é uma habilidade
motor-cognitiva, e habilidades motor-cognitivas sé se consolidam com: prética deliberada,
feedback constante e tempo.

0 que vocé encontrard nestas paginas é diferente — e mais exigente.

Este livro é um tratado cientifico com aplicacdo pratica imediata. Cada afirmagao
sobre o funcionamento do cérebro do magistrado tem respaldo em pesquisa publicada. Cada
técnica de voz tem fundamento em neurofisiologia. Cada estratégia de persuasao esta lastreada
na psicologia comportamental e teoria dos jogos. E cada exercicio foi desenhado para ser exe-
cutado — nao para ser lido e esquecido.
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Por que alguns advogados convencem antes de abrir
a boca. As raizes histéricas e biolégicas da eloquéncia
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CAPITULO1

ARQUETIPOS DE ELITE:
DECIFRANDO O DNA DA
GRANDE ORATORIA

A linhagem da autoridade, da humanidade e da coragem.
Licées técnicas extraidas dos maiores oradores juridicos
brasileiros — e o mapa para descobrir a sua prépria
frequéncia de voz.

A advocacia brasileira nao se resume ao preenchimento de formularios ou ao cumpri-
mento de ritos burocraticos e prazos processuais. Ela é, em sua esséncia, uma heranca de vozes
que ecoaram em plendrios quando a liberdade era um conceito fragil; quando tribunais foram
convertidos em instrumentos de opressao e a palavra do advogado erguia-se como a dltima
fronteira entre o individuo e o arbitrio do Estado.

Para o profissional que busca a alta performance, observar os grandes mestres do verbo
ndo é um ato de nostalgia académica, nem de culto a personalidade. E arqueologia estratégica.
E a compreensio de que a exceléncia deixa rastros — e que esses vestigios podem ser decifrados,
decompostos e reconfigurados para servir ao seu estilo, a sua voz e ao seu tempo.

Neste capitulo, iremos além das biografias. Vamos dissecar a engenharia interna de cinco
arquétipos de oratdria que definiram, e continuam a definir, o que significa ser um advogado de
alta performance no Brasil. Cada um deles representa nao apenas um estilo, mas uma filosofia
de convencimento: um conjunto de principios técnicos que, quando internalizados, transfiguram
a forma como vocé ocupa qualquer tribuna, seja ela fisica ou digital.

Os cinco arquétipos que analisaremos sao:

e RuiBarbosa — o rigor intelectual como escudo e espada

« Evandro Lins e Silva — a humanidade como vetor estratégico
» Sobral Pinto — a intransigéncia ética como fundamento

e AuryLopes Jr.— a didética passional como magnetismo

« Dora Cavalcanti — a precisao serena como poder

Ao final desta imersao, vocé terd em maos algo muito mais valioso do que uma lista de
técnicas: vocé tera decifrado o seu proprio DNA de orador — e saberd como potencializa-lo
sem sacrificar a sua autenticidade.



PARTE | — A Génese: O Poder e a Biologia da Palavra

A audiéncia em dois atos: o espelho da alma

ATO I: O REFLEXO DO PANICO

0 advogado inicia a sustentacao oral visivelmente abalado. Sua voz é aguda e apresenta

pequenas quebras de frequéncia.

O fendmeno: os neurdnios-espelho do magistrado captam a tensao das pregas
vocais do orador. O magistrado comeca a tamborilar os dedos na mesa ou a ajustar a
prépria postura, sentindo uma inquietacao reflexa.

Oresultado: o magistrado quer que a sustentacao acabe logo para cessar o estimulo
estressor. Ele classifica o advogado como “despreparado” e a tese como “temeraria”,
simplesmente porque o corpo dele rejeitou a ansiedade que espelhou do orador.

ATO II: O ESPELHAMENTO DA AUTORIDADE

O mesmo advogado utiliza o protocolo de aterramento. Ele fala com uma voz grave,

estavel e carregada de uma convicg¢ao técnica vibrante.

O fendmeno: o cérebro do magistrado espelha a estabilidade e o entusiasmo do
orador, experimentando uma sensacao de seguranca e clareza.

O resultado: o magistrado torna-se um aliado biol4gico da tese. Como ele “sente”
a seguranca que o advogado projeta, a resisténcia critica do seu sistema racional
diminui. A autoridade vocal validou o direito antes mesmo da analise do mérito.

TABELA TATICA: A DINAMICA DO CONTAGIO

Reagdio dos neurdnios-

Estado do orador Sinal vocal enviado -
espelho do julgador
Ansiedade / medo Tensao laringea e agudos trémulos. ]gg\s/ic&);forto reflexo e gatilho de
. . Desligamento da atencdo e tédio
Tédio / indiferenca Monotonia e falta de brilho vocal. espelia do. ¢
Convicgdo / paixao Estabilidade tonal e vibragao estavel. tSérClgS;na de confianga e validagao

Box de Alta Performance 2.6: o laboratério do contdgio

Sua voz é o software que instala a sua seguranga no hardware do magistrado.

NIiVEL INICIANTE — A auditoria do estado interno: antes de iniciar qualquer
audiéncia, realize um escaneamento corporal. Identifique pontos de tensao, especial-
mente na mandibula, ombros, pescoco. Se vocé estiver tenso, sua voz serd a primeira
a “denunciar” esse estado ao interlocutor. Utilize a respiragao diafragmatica para
relaxar a laringe antes de proferir a primeira palavra, garantindo um tom mais firme
e controlado.
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+  NIVELINTERMEDIARIO —O treino do entusiasmo técnico: selecione um trecho de
uma peticao que vocé considera brilhante. Grave-se lendo o texto em dois momentos:
primeiro, de forma neutra; depois, projetando a convic¢ao absoluta de que aquela é a
verdade incontestavel do processo. Ao ouvir as gravagoes, vocé perceberd como o “brilho”
e a “energia” da segunda versao tornam o argumento muito mais dificil de ser ignorado.

¢ Nivel AVANGADO — A sincronia biofisica: durante uma sustentagao oral (presen-
cial ou virtual), observe o ritmo respiratério do magistrado. Tente alinhar sutilmente
o inicio das suas frases com o momento de exalacao dele. Essa sincronia bioldgica
facilita o acoplamento neural, tornando o interlocutor muito mais propenso a entrar
em sintonia de autoridade e a absorver seus argumentos de forma receptiva.

2.7 ACIENCIA DO SILENCIO: A MOLDURA DE
OURO DO ARGUMENTO

O erro mais comum do orador iniciante é o pavor do vacuo. O amador sente que cada
segundo de siléncio é um espaco de vulnerabilidade que precisa ser preenchido por muletas vocais
(“né”, “ééé”, “tipo”) ou por um fluxo ininterrupto de palavras. O mestre, por outro lado, entende
que o siléncio é a ferramenta que destaca a obra de arte, que é o seu argumento.

271 Arecompensadopaminérgica e o efeito
de antecipagédo
A neurociéncia explica por que o siléncio estratégico é tao potente. Quando se faz uma
pausa deliberada de dois a trés segundos logo depois de uma afirmacao de impacto, ativa-se o
sistema de recompensa do ouvinte.

1. Oesforgode preenchimento: ossiléncio forga o cérebro do magistrado a processar
a informacao anterior e a buscar a conclusao légica por conta propria.

2. Obanho de dopamina: quando o orador retoma a fala, confirmando a conclusao
que o julgador ja antecipou mentalmente, o cérebro dele libera um pulso de dopamina.

3. Apropriedade daideia: neurologicamente, quando o magistrado encontra a res-
posta no siléncio que vocé proporcionou, essa ideia passa a ser dele, e nao apenas
sua. E é virtualmente impossivel um julgador decidir contra uma conclusao que ele
mesmo alcangou.

TABELA TATICA: A CRONEMICA DO CONVENCIMENTO

Tipo de pausa Momento de aplicagdo Objetivo neuropsicolégico
Pausa de transigio Entre dois topicos diferentes. ]C“éﬁ%?; (]))a?;(g;?vg;lixz.e prepararo
Pausa de énfase Imec.liatamente antes de um dado Gerar e)fpgctativa e foco absoluto no

crucial. que serd dito a seguir.
Pausa psicologica Logo depois de uma afirmacao de Pferm}tir a descarga de dopamir}a‘e a
impacto. fixacdo do argumento na memoria.
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CAPITULO 7

STORYTELLING JURIDICOE
VISUAL LAW: A ENGENHARIA
DA NARRATIVA MAGNETICA

Diz a tradicao juridica que “o que nao estd nos autos nao estd no mundo”. Mas, para o
orador de alta performance, a maxima é outra: o que nao é compreendido e sentido pelo
julgador nao se torna direito.

Fatos frios sao inertes. Artigos de lei sao ferramentas secas. O que realmente move a
engrenagem da justica é a capacidade de um advogado transformar uma sucessao de eventos
desconexos em uma narrativa magnética. O magistrado brasileiro, sufocado por uma montanha
de processos idénticos, desenvolveu uma “imunidade bioldgica” ao jurisdiqués padronizado. Para
romper essa barreira, vocé nao precisa de mais latim, e sim de sentido.

Neste capitulo, fundiremos a sabedoria milenar da dramaturgia com as mais modernas
ferramentas de design juridico. Vocé aprendera que o storytelling nao é sobre “contar histori-
nhas” ou romantizar o crime, mas sobre gestao de aten¢ao e memoria. Ao dominar o arco da
justica e o visual law, vocé deixara de ser um mero repetidor de fatos para se tornar o arquiteto
darealidade dentro do gabinete. O objetivo é aimpregnacao narrativa: fazer com que sua tese
seja a Uinica versao impossivel de esquecer.

71 ANEUROCIENCIA DA NARRATIVA: OXITOCINA,
TRANSPORTE NARRATIVO E ACOPLAMENTO NEURAL

Para o Arquiteto do convencimento, o storytelling nao é um adorno retdrico, mas um
ataque bioquimico de precisao. O cérebro humano evoluiu durante milénios para processar
informacoes por meio de histdrias, muito antes da invencao da escrita ou dos cédigos de pro-
cesso. Quando vocé conta uma histéria bem estruturada, estd falando diretamente com o sistema
operacional do ser humano.

7.1.1  Oxitocina: a molécula da empatia judicial

Quando o magistrado ouve um relato focado em dilemas humanos reais, personagens
identificaveis e conflitos éticos, o cérebro dele libera oxitocina.

« O efeito técnico: este neuropeptideo é responsavel por gerar confianca e empatia.
Ao contrario do cortisol (gerado pelo estresse e pela agressividade), a oxitocina baixa
a guarda do julgador.
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e Aaplicagdio: se 0o magistrado sente uma conexao bioldgica com o drama vivido pelo
seu cliente, ele para de ver o processo como “mais um nimero” e passa a vé-lo como
uma injustica que ele tem o poder de reparar. A empatia precede a subsungao.

712 O transporte narrativo: desarmando o Sistema 2

0 fenémeno do transporte narrativo ocorre quando o ouvinte fica tao imerso em um
enredo que “viaja” para dentro da histéria, perdendo temporariamente a nogao do ambiente
ao seu redor.

* Aneurociéncia do convencimento: quando o magistrado é “transportado” pela
sua narrativa, sua capacidade de contra-argumentar (ativada pelo rispido Sistema 2)
diminui drasticamente.

e Osegredo:seojulgador estd imerso na trajetéria do herdi da sua causa, ele nao esta
procurando brechas processuais para indeferir o pedido, esta torcendo pelo desfecho
justo que vocé propord ao final.

71.3 Acoplamento neural: o espelhamento de mentes

A descoberta mais fascinante da neurociéncia narrativa é o acoplamento neural.
Por meio de ressonancias magnéticas, pesquisadores notaram que quando um orador conta
uma histéria vivida, o cérebro do ouvinte apresenta padroes de ativacao quase idénticos
aos do orador.

 Sincroniabiolégica: se vocé narra a aflicao de um pai de familia com autenticidade
eriqueza de detalhes sensoriais, as dreas cerebrais do julgador ligadas a emocao e ao
processamento visual “acendem” em sincronia com as suas.

* Oresultado: vocé nao esta apenas informando o magistrado, esta projetando sua
propria experiéncia e sua convicgao diretamente no hardware bioldgico dele. E a
forma mais profunda de conexao que a advocacia pode alcancar.

A diferenga na tribuna: informar vs. transportar

¢ O advogado informativo: cita datas, nimeros e jurisprudéncia de forma linear.
O cérebro do julgador processa dados, mas nao se engaja. O esforco cognitivo € alto,
a retengao é baixa e a fadiga aparece em minutos.

« Oarquiteto narrativo: utiliza detalhes sensoriais (“O siléncio da fabrica parada”,
“O peso das contas vencidas sobre a mesa da cozinha”). Ao ativar o cértex visual e
emocional do magistrado, ele cria uma experiéncia. O julgador nao apenas “sabe” o
que aconteceu, ele “vé” o que aconteceu.
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PARTEV

O Advogado
4.0: A Oratoria
na Era Digital

A autoridade que transcende as paredes do tribunal.
Como a camera, o microfone e a tela se tornaram
novas tribunas.



CAPITULO 19

AUTORIDADE DIANTE
DAS LENTES

A advocacia moderna exige que o profissional aprenda a dominar uma nova tribuna: a
lente da camera. Seja em uma audiéncia por videoconferéncia, em uma palestra on-line ou na
criacao de contetdo para redes sociais, a forma como vocé se apresenta digitalmente comunica
uma mensagem antes mesmo de proferir a primeira palavra. O que esta atras de vocé, a quali-
dade da sua luz e a direcao do seu olhar sao elementos semiéticos que o cérebro do espectador
processa como sinais de sucesso ou de amadorismo.

Neste capitulo, desmistificaremos a presenca digital. Vocé aprendera que a autoridade
diante das lentes nao é fruto de “carisma natural”, mas de técnica aplicada. Discutiremos o
enquadramento do poder e como o seu cendrio atua como um argumento silencioso de prestigio.
Exploraremos o método do gancho juridico, essencial para capturar a atencdo em um mundo de
scroll infinito, e como calibrar sua energia para que ela nao se perca na frieza do sensor da camera.

Mais do que isso: navegaremos com precisdo pelo campo minado da ética da OAB,
garantindo que sua construcgao de autoridade seja inabalével e esteja em total conformidade com
os provimentos vigentes. O objetivo aqui nao é transforméa-lo em um “influenciador”, mas em
uma autoridade digital — alguém que atrai clientes qualificados porque projeta a seguranca,
o conhecimento e o rigor que o mercado juridico de elite exige.

O que esperar deste capitulo:

¢ Apsicologiadaimagem: como o cendrio e a iluminacao influenciam a percepcao
de honoradrios.

« O Cédigo de Etica 4.0: o que é permitido e o que é vedado no marketing
juridico moderno.

« Atécnicadalente: o segredo para criar conexao real por meio de um sensor digital.

¢ Hardware de performance: como configurar seu estdio, do smartphone ao setup
profissional.

A autoridade digital nao comeca na sua fala, mas no que o olhar do espectador capta nos
primeiros 200 milissegundos. Antes de vocé dizer “Bom dia”, o cérebro do magistrado, do cliente
ou do seguidor ja processou a qualidade da sua imagem e o ambiente onde vocé esta inserido.
No digital, o seu cendrio nao é apenas o fundo da sala, é o seu contexto de valor.

263



ORATORIA PARA ADVOGADOS

DE ALTA PERFORMANCE

19.1 O ENQUADRAMENTO DO PODER: ILUMINAGAO,

CENARIO E A SEMIOTICA DO QUE ESTA
ATRAS DE VOCE

Na semidtica (o estudo dos signos), tudo o que aparece na tela comunica algo. Se vocé

estd em uma audiéncia virtual com uma luz vindo de tras (ficando com o rosto escurecido),
vocé comunica, subconscientemente, clandestinidade ou falta de preparo. O objetivo aqui é
construir um cendrio que funcione como uma extensao da sua beca.
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19.1.1 O cendrio como argumento de autoridade

O que estd atras de vocé deve sinalizar trés coisas: intelectualidade, ordem e estabilidade.

A estante de livros: é o cldssico por uma razao: livros comunicam autoridade
técnica. Mas cuidado: uma estante baguncada ou com espagos vazios comunica
desorganizacao.

Elementos deidentidade: um diploma emoldurado, uma balanca da justica discreta
ou uma obra de arte sébria ajudam a ancorar a imagem profissional.

O erro do fundo falso: fundos digitais que “recortam” o seu cabelo ou desaparecem
com suas maos quando vocé gesticula destroem a percepcao de realidade. Prefira um
fundo real, mesmo que simples (uma parede de cor sélida e bem iluminada).

19.1.2 A engenharia daluz (o olhar de confianca)

Aluz é o que define a “textura” da sua autoridade.

Luzfrontal (a regrade ouro): a fonte de luz deve estar sempre  sua frente, ligei-
ramente acima da linha dos olhos. Isso elimina olheiras profundas e ilumina a iris,
criando o “brilho de vida” no olhar que gera conexao.

Evite aluz de teto: lampadas diretamente acima da cabeca criam sombras nos olhos
e no pescogo, dando um aspecto de cansago ou “olhar de caverna”.

Temperatura da luz: prefira luzes neutras (entre 4000K e 5000K). Luzes muito
amarelas deixam o ambiente com aspecto datado; luzes muito azuis deixam vocé
com aspecto palido e doentio.

19.1.3 O enquadramento e aregra dos tergcos

A posicao da sua cabeca na tela dita a sua hierarquia visual.

A altura da lente: a camera deve estar rigorosamente na altura dos olhos. Se a
camera estiver abaixo (como em notebooks sobre a mesa), o espectador terd a sen-
sagao de que vocé estd “olhando de cima para baixo”, o que soa arrogante, ou vera
seu queixo e teto, o que é deselegante.



ORATORIA PARA ADVOGADOS
DE ALTA PERFORMANCE

21.1 AENGENHARIA DO ENQUADRAMENTO: A REGRA
DOS TERGCOS JURIDICA

No mundo bidimensional da tela, a autoridade é uma questao de geometria. Muitos advo-
gados cometem o erro de tratar a cimera do notebook como um mero acessorio de conveniéncia,
ignorando que o enquadramento €, na verdade, a moldura do seu ethos. A forma como ocupa o
espago retangular diz ao magistrado se vocé esta no controle da situacao ou se é apenas mais
um “quadradinho” na plataforma de video.

2111 A psicologia da verticalidade (Gngulo da cémera)

O erro mais comum é manter o notebook sobre a mesa, o que forca a cAmera a apontar
de baixo para cima.

« Oefeitode superioridade involuntdria: um angulo baixo (contraplongée) faz com
que o Tribunal veja o teto da sua sala e o seu queixo. Isso ndo transmite autoridade;
transmite uma imagem distorcida e amadora.

* O nivel dos olhos: a lente da cdmera deve estar exatamente na linha dos seus
olhos. Isso cria uma relacdo de paridade e respeito. Quando vocé olha direta-
mente para a lente no mesmo nivel, estd, psicologicamente, olhando nos olhos do
Desembargador ou Ministro.

2112 Aregrados tergos juridica

Utilizada no cinema e na fotografia para criar equilibrio e foco, a Regra dos Tercos deve ser
adaptada para a oratdria virtual. Imagine a tela dividida por duas linhas horizontais e duas verticais.

* Ocupacgdo do espacgo: seus olhos devem estar posicionados na linha horizontal
superior. Se houver muito “teto” (espago vazio acima da cabeca), vocé parecerd
pequeno e desimportante. Se houver pouco, parecera sufocado.

O triéngulo da autoridade: o enquadramento ideal é o plano médio, cortando
na altura do peito. Isso permite que suas maos (o seu gestual de apoio) aparecam no
quadro. Lembre-se: no Direito, maos escondidas geram desconfianca subconsciente;
maos visiveis reforcam a transparéncia e a énfase da tese.

211.3 Simetria e fundo: o cendrio como argumento

Seu fundo nao é neutro; é um depoimento sobre quem vocé é.

¢ Ocentro de gravidade: mantenha-se centralizado no eixo vertical. A assimetria
em videoconferéncias solenes é percebida pelo cérebro como desorganizagao.

e Aprofundidade de campo: evite colar as costas na parede. Dé profundidade ao
cendrio. Uma estante de livros ou um ambiente de escritério sébrio ao fundo, ligei-
ramente fora de foco, projeta a imagem de um intelectual pratico.
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